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Nasz pierwszy raport zrobwnowazonego rozwoju nhazywa
i porzadkuje ilosciowo dziatania, ktére realizujemy od 27 lat
istnienia Fundacji Poszanowania Energii. Dziatajgc na rzecz
poprawy efektywnosci energetycznej zawsze kierowalismy sie
ideg zréwnowazonego rozwoju oraz szacunkiem dla pracow-
nikéw i wspoétpracownikéw, partneréw biznesowych i spotecz-
nych oraz srodowiska naturalnego. Szczegdlnie bliskie s3 nam
realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju ONZ nr 4,7, 11,13
(wiecej informacji w raporcie).

Raport, ktéry Panstwu przekazujemy, oparty o standardy
Global Reporting Initiative, przedstawia rzetelny i aktualny
obraz naszej organizacji. Osobiscie, za najbardziej interesuja-
g jego cze$¢, uwazam okreslenie skali, zasiegu i efektéw na-
szej dzialalnosci. Mam nadzieje, ze kolejne raporty przyniosa
potwierdzenie ciggtego doskonalenia sie FPE.

Zyczac inspirujacej lektury, zachecam do wspélnego dziatania
na rzecz ograniczania zmian klimatycznych, w szczegélnosci
na drodze poprawy efektywnosci energetyczne;.
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dr inz. Maciej Mijakowski
Prezes Zarzadu
Fundacja Poszanowania Energii

fot. Jarostaw Kakol
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O fundagji

JesteSmy niewielka  organizacja
pozytku publicznego o duzej licz-
bie wspotpracownikéw i szerokim
zasiegu oddziatywania. Edukujemy
i popularyzujemy wiedze na temat
efektywnosci energetycznej i odna-
wialnych Zrédet energii. Nasze gtow-
ne ustugi to szkolenia dla audytoréw
energetycznych i doradztwo energe-
tyczne oraz doradztwo proinnowa-
cyjne dla przedsiebiorstw. Siedziba
Fundacji znajduje sie w Warszawie,
przy ul. Swietokrzyskiej 20.

Fundacja powstata w 1992 roku,
jako jedna z pierwszych organizacji
dziatajagcych na rzecz racjonaliza-
¢ji uzytkowania energii w Polsce.
Fundatorem byt Polski Bank Rozwo-
ju S.A. FPE od ponad 26 lat realizu-
je cele zrébwnowazonego rozwoju.
Nasza dziatalno$¢ wpisuje sie w na-
stepujagce obecnie obowigzujace
cele zréwnowazonego rozwoju ONZ:

DOSRA JAKDSE
EDUKACS

M

Fundacja Poszanowania Energii
zostata zarejestrowana w KRS i roz-
poczeta dziatalnos¢ w lipcu 1992r.
Od 2004 roku posiada status
organizacji pozytku publicznego
a w 2006 roku zostata wpisana do Re-
jestruPrzedsiebiorcéwKRS. Coroczne
sprawozdania merytoryczne i finan-
sowe Fundacji Poszanowania Ener-
gii znajduja sie w bazie sprawozdan
organizacji pozytku publicznego
Narodowego Instytutu Wolnosci.

Fundacja znajduje sie w Rejestrze
Instytucji Szkoleniowych Wojewédz-
kiego Urzedu Pracy w Warszawie,
Bazie Ustug Rozwojowych Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo-
$ci. Ustugi szkoleniowe i doradcze sa
wykonywane zgodnie z certyfikowa-
nym systemem zarzadzania jakoscia.
Fundacja Poszanowania Energii od
2008 r. posiada réwniez Osrodek In-
nowacji akredytowany przez Samo-
rzad Wojewddztwa Mazowieckiego.

Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrodet stabilnej,

zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej

cenie
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wiaczeniu spotecznemu

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpieczny-
mi, stabilnymi, zréownowazonymi oraz sprzyjajacymi

Cel 13: Podjac¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania

zmianom klimatu i ich skutkom

GRI 102-2,3,5,12,45




szkolenia

publikacje

doradztwo

innowacje w przedsiebiorstwach
opiniowanie przepisow

wystapienia

eksperci

inwestorzy

przedsiebiorcy

ustawodawcy

poprawa efektywnosci energetcznej

popularyzacja OZE

odpowiedzialna dziatalnos¢ gospodarcza

ograniczenie emisji i zuzycia zasobow

Dziatalnos¢

Dazymy do poprawy efektywno-
$ci zuzycia energii i wiekszego wy-
korzystania odnawialnych Zrédet
energii w Polsce, szkolac audyto-
row energetycznych i uzytkowni-
koéw energii, publikujac podreczniki,
udzielajagc porad i wykonujac eks-
pertyzy, wspotpracujac z polskimi
i zagranicznymi o$rodkami naukowy-
mi. W ciggu 27 lat dziatalnosci opu-
blikowalismy 33 pozycje, z ktérych
w 2018 r. aktualizowalismy 2.

Szkolenia

nosci

budynkow

biorstw

z weryfikatorami

row energetycznych

W 2018 r. Fundacja prowadzita naste-
pujace szkolenia otwarte, dostepne
dla wszystkich zainteresowanych:

+ Audyt efektywnosci energetycznej
» Wykorzystanie termowizji do dia-
gnostyki ochrony cieplnej budynkow
+ Test drzwi nawiewnych: Blower
Door - teoretyczne i praktyczne
aspekty wykonywania testu szczel-

« Audyt energetyczny i remontowy
+ Sporzadzanie swiadectw charakte-
rystyki energetycznej budynkéw

« Audyt energetyczny przedsie-

« Weryfikacja audytow energetycz-
nych — punkt widzenia i dyskusja

« Metody analizy danych dla audyto-

Obok regularnych kurséw otwar-
tych dla wszystkich zainteresowa-
nych, Fundacja organizuje réwniez
szkolenia zamkniete odpowiadaja-
ce na szczegdtowe zapotrzebowa-
nie przedsiebiorstw, administracji
publicznej, wtadz samorzadowych
oraz grup zawodowych skupio-
nych w organizacjach branzowych.
W 2018 roku przeprowadzilismy
tego typu szkolenia dla przedsie-
biorstw prywatnych, przedstawicieli
wtadzy publicznej oraz cztonkéw
organizacji branzowych. Tematyka
obejmowata zagadnienia efektyw-
nosci energetycznej w budownic-
twie, instalacjach przemystowych,
zrodhach ciepta i energii elektrycznej
oraz wymagania formalno-prawne
zwigzane z audytem energetycznym
budynkow i audytem efektywnosci
energetycznej.




Wiekszosc oséb wykonujacych w Polsce
audyty energetyczne budynkéw zostata
wyszkolona przez FPE.

Skala i zasieg

W przesztosci Fundacja posiadata
filie terenowe w Bialymstoku, Go-
rzowie, Gliwicach, todzi i Wroctawiu.
Obecnie dziata w Warszawie wspot-
pracujac z uczelniami z innych miast
Polski:  Politechnikg Warszawska,
Uniwersytetem Warszawskim, Po-
litechnikg Krakowska, Politechnika
Ltoédzka, i Politechnikg Gdanska. FPE
$wiadczy ustugi doradcze na terenie
catego kraju, publikuje podreczniki,
programy komputerowe i materiaty
szkoleniowe oraz udziela informacji
osobom prywatnym, przedsiebior-
com, samorzagdowcom, naukowcom,
politykom i dziennikarzom .

FPE uczestniczy w tworzeniu prze-
piséw, polityk i strategii zwigza-
nych z efektywnoscig energetyczng
w Polsce, podnosi poziom edukacji
w tej dziedzinie. Fundacja przyczy-
nita sie do powstania zawodu audy-
tora energetycznego wspotpracujac
z uczelniami, pomagajac tworzyc
Ustawe o wspieraniu przedsiewziec
termomodernizacyjnych z 1998 r.,
a przede wszystkim ksztatcac dorad-
cow energetycznych w Warszawie,
Krakowie, Katowicach, todzi, Pozna-
niu i Siedlcach.

Efekty

W ciggu 27 lat w 253 szkoleniach
otwartych FPE wzieto udziat 2949
uczestnikow, z czego 11 kurséw,
w ktérych uczestniczyto tacznie 201
0s6b, odbyto sie w 2018 roku. Wiek-
szo$¢ 0séb wykonujacych w Polsce
audyty energetyczne budynkéw zo-
stata wyszkolona przez FPE.

Réwnolegle z regularnymi szkolenia-
mi otwartymi, w 2018 roku przepro-
wadzilismy 7 szkolen zamknietych
dla 5 instytucji, w ktérych uczestni-
czyto ok. 200 oséb.

Wedtug danych GUS energochton-
no$¢ polskiej gospodarki systema-
tycznie zmniejsza sie srednio o po-
nad 3% rocznie od 2000 roku. Dwa
razy szybciej, niz $rednia krajow UE.
Dziatalnos¢ FPE ma liczacy sie wptyw
na poprawe efektywnosci energe-
tycznej w Polsce i na ograniczanie
emisji gazéw cieplarnianych. Trudno
go w wiarygodny sposob oszacowag,
poniewaz jest to wptyw posredni.
Mozna jednak stwierdzi¢, ze jako pio-
nierka w branzy, Fundacja nie tylko
przecierata szlaki, ale réwniez wska-
zywata kierunki dziatan zrownowa-
zonego rozwoju polskiego sektora
budowlanego.

2949 przeszkolonych audytoréw
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Wspotpraca z samorzadami

Fundacja wspéttworzy i opiniuje lo-

kalne plany ograniczania zmian Kkli-

matycznych, miedzy innymi ,Plan

dziatan na rzecz energii odnawialnej”

dla Warszawy, ktéry powstat w 2012

roku w ramach unijnego projektu : pos

Cities on Power. Wieloletnia wspot- |- ' =
praca z Urzedem M. St. Warszawy nie 1oyl : = |  § E
ogranicza sie do realizacji projektow L R T e i

unijnych i przygotowywania eksper- ! I
tyz na zamoéwienie. Przedstawiciele

Fundacji sg réwniez autorami wy- . b $
tycznych, jak konsultowany obecnie _ - 18 |}
Warszawski Standard Mieszkanio- R ]
wy”, ktérego wspotautorem w zakre- - i -m : : 'l' I i I -
sie efektywnosci energetycznej jest ' k A ’ : . '
Andrzej Rajkiewicz.

GRI 102-12
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Fundacjaangazuje sie we wspotprace : “
z wiadzami samorzadowymi réwniez ;

w innych miastach Polski. W 2017 r.

FPE pomogta utworzy¢ w Tarnowie

miejski klaster energetyczny, korzy-

stajac z doswiadczern norweskiego

partnera projektu i Srodkéw Norwe-

skiego Mechanizmu Finansowego.

W roku 2018 kontynuowalismy réw-

niez $wiadczenie ustugi inwestora

zastepczego przy realizacji inwestycji

poprawy efektywnosci energetycz-

nej zespotu budynkéw uzytecznosci
publicznej w gminie Szelkéw.




Osrodek Innowagji

Akredytacja Samorzadu Wojewodz-
twa Mazowieckiego daje mozliwos¢
Swiadczenia przez Fundacje ustug
prorozwojowych dofinansowanych
ze srodkéw UE w ramach Regional-
nego Programu Operacyjnego Woje-
woédztwa Mazowieckiego 2014-2020,
Dziatanie 3.1.2. Mikro, mate i $rednie
przedsiebiorstwa moga w ramach
ogtaszanych konkurséw ubiegac sie
o bony na doradztwo o wartosci na-
wet 110 tys. zt z 80% poziomem do-
finansowania. W poprzednim okresie
finansowania to Fundacja otrzymy-
wata granty na swiadczenie bezptat-
nych ustug doradczych. Kwota $rod-

koéw pozyskanych przez Fundacje na
rozwoj firm to ponad 25 milionéw
ztotych. U wspieranych przez nas
przedsiebiorcéw wdrozylismy po-
nad 150 innowacji. Okoto 20% tych
wdrozehn dotyczyto bezposrednio
efektywnosci energetycznej. W 2018 r.
z ustug doradczych Fundacji w za-
kresie wdrazania innowacji produk-
towych, technologicznych, organiza-
cyjnych i marketingowych korzystato
9 matych i srednich przedsiebiorstw.
Wspétpracujemy réwniez z innymi
akredytowanymi instytucjami oto-
czenia biznesu i kojarzymy przedsie-
biorcéw z jednostkami naukowymi
i badawczymi.

. » AKREDYTOWANA

MAZOWIECKA

INSTYTUCIA OTOCZENIA BIZNESU

Eksperci Fundacji zabieraja gtos
w konsultacjach spotecznych, zgta-
szajg uwagi do projektéw aktow
prawnych dotyczacych efektywnosci
energetycznej i uczestnicza w spo-
tkaniach roboczych poswieconych
transpozycji nowej Dyrektywy doty-
czacej efektywnosci energetycznej
budynkéw (Nowa EPBD). Sledzimy

Opiniowanie przepisow

zmiany w przepisach, komentujemy
je i informujemy o nich audytoréw
energetycznych. Staramy sie nagta-
$niac problemy, z ktérymi boryka sie
nasza branza, np. swiadczenie bez-
ptatnych ustug projektowych przez
nieobiektywnych doradcéw, zwigza-
nych z producentami materiatéw bu-
dowlanych i urzadzen grzewczych.

Wyznaczanie kierunkow dziatania

Na poczatku swojej dziatalnosci
Fundacja posiadata Rade Naukowa,
ktéra skierowata Fundacje w strone
realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju zwigzanych z efektywno-
$cig energetyczng, gdy idea zréw-
nowazonego rozwoju nie byfa jesz-
cze powszechnie znana w naszym
kraju. Nawigzujac wspdtprace z za-
granicznymi osrodkami naukowy-
mi, Fundacja przekazywata polskim
ekspertom wiedze i doswiadczenia

z bardziej zaawansowanych w dzie-
dzinie efektywnosci energetycznej
Danii, Szwecji, Norwegii, Niemiec,
Holandii i Kanady. Obecnie kierunki
dziatania wyznaczaja: Rada Fundacji
oraz Zarzad, kierujac sie celami sta-
tutowymi i reagujac na zmiany na
polskim rynku. Wszystkie publikacje,
wystapienia i ekspertyzy Fundacji s
zawsze zgodne z aktualnym stanem
wiedzy uznanych audytoréw ener-
getycznych.

GRI 103-1,2,3




GRI 103-2
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Zrédio wiedzy

Prowadzac program szkolen dla
audytoréw energetycznych, Fun-
dacja zawsze starata sie zapewnic
uczestnikom wsparcie po ukoncze-
niu kurséw. Eksperci udzielaja po-
rad telefonicznych i odpowiadajg na
emaile osob, ktére zgtaszaja pytania.
Fundacja od 2000 roku wspétpracuje
ze Zrzeszeniem Audytoréw Energe-
tycznych i uczestniczy w organizacji
corocznej ogdlnopolskiej konferencji
branzowej ,Forum Termomoderni-
zacja" W 2018 roku odbyto sie ,XVIII
Forum Termomodernizacja’, ktérego
hastem przewodnim byto: ,Termo-
modernizacja w walce ze smogiem”.
Wydarzenie zostato zorganizowa-
ne przez Zrzeszenie Audytoréw
Energetycznych, uczestniczyto w nim
186 0so6b. Patronat honorowy obje-
ty Ministerstwo Inwestycji i Rozwo-
ju, Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii oraz Narodowy Fun-
dusz Ochrony Srodowiska i Gospo-
darki Wodnej.

Prowadzimy seminaria

eksperckie na najwiekszych

targach branzowych.

Eksperci Fundacji publikujg artykuty
w biuletynie Zrzeszenia Audytoréw
Energetycznych, dzielac sie najnow-
szg wiedzg i informujac o zmianach
w przepisach prawnych. Prowadza
réwniez seminaria eksperckie na naj-
wiekszych targach branzowych, jak
np. ,Forum Wentylacja Salon Klima-
tyzacja’, czy ,Targi Swiatto”,

Cztonkostwo w stowarzyszeniach

Fundacja Poszanowania Energii
jest cztonkiem wspierajagcym
Ogodlnokrajowego  Stowarzyszenia
,Poszanowanie Energii i Srodowiska”
SAPE, nalezy do Stowarzyszenia
Nowoczesne Budynki i Konfederacji
Budownictwa i Nieruchomosci .
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Finanse

W 1994 roku Fundacja zainicjowa-
fa utworzenie Narodowej Agencji
Poszanowania Energii S.A. i posiada
72% (1084) akcji NAPE S.A., o warto-
$ci nominalnej 362 056,00 zt. Spoétka
ta prowadzi dziatalno$¢ rynkows,
specjalizuje sie w doradztwie ener-
getycznym, opracowywaniu audy-
tow i $wiadectw energetycznych
budynkoéw i od lat przeznacza cze$¢
zyskéw z tej dziatalnosci na cele Fun-
dacji. Narodowa Agencja Poszano-
wania Energii S.A. zatrudnia obec-
nie 14 pracownikéw etatowych a jej
roczne obroty wykoszg okoto 3 mi-
lionéw ztotych. Fundacja i NAPE S.A.
sq bardzo blisko ze sobg zwigzane
i wspomagajq sie wzajemnie w reali-
zacji projektow europejskich, ustug
doradczych i przygotowywaniu pu-
blikacji.

W 2018 roku Fundacja osiggneta
przychody w wysokosci 1 452 658
zt (w tym przychody netto ze sprze-
dazy 1 429 346 zt), ponoszac koszty
w wysokosci 1 451 677 zt. Darczyn-
cy przekazali w tym roku 805,3 zt

Pracownicy

Fundacja w 2018 roku zatrudniafa
2 kobiety i 2 mezczyzn na cze$¢ eta-
tu oraz 3 czlonkéw i 1 cztonkinie
Zarzadu na podstawie powotania.
Znaczna czes¢ pracy fundacji jest
wykonywana przez dziesiecioro pra-
cownikoéw (8 mezczyzn i 2 kobiety),
w ramach uméw cywilnoprawnych.
FPE nie zatrudnia wolontariuszy. Za-
réwno wsérdod zarzadu, jak i wszyst-
kich pracownikéw etatowych oraz
zatrudnianych na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, kobiety zarabia-
ja tyle samo co mezczyzni wykonu-
jacy te sama prace. Srednia liczba
godzin szkoleniowych na pracowni-
ka w 2018 . to ok. 80 godzin.

Ponizsza tabela przedstawia podziat
pracownikow ze wzgledu na wiek
i pte¢ w typach zatrudnienia.

Zarzad Fundacji:

Maciej Mijakowski — prezes

Andrzej Rajkiewicz — wiceprezes
Jerzy Baginski - cztonek zarzadu
Matgorzata Popiotek — cztonek zarzadu

Rada Fundagji:

Piotr Kazimierczyk - przewodniczacy
Wojciech Grabczan

Ignacy Kaliszewski

Maciej Robakiewicz

Wiestaw Sendek

Mariusz Szatagan

Pracownicy etatowi:
Marek Amrozy

Sylwia Grabowska
Dorota Kowalska
Tomasz Kutakowski

Stali wspotpracownicy:
Mikotaj Danielski
Olaf Dybinski
Dorota Florczak
tukasz Hada
Pawet Kedzierski
Anna Kowalczyk
Jerzy Kwiatkowski
Kamil Rézycki
Joanna Rucinska
Marcin Trojnacki
Adrian Trzaski

Zespot Osrodka Innowagji:
Lidia Baginska

Szymon Firlag

Remigiusz Kazimierczyk
Jerzy Wotkowycki

z 1% podatku dochodowego prze- <30 lat 30-50lat  >50 lat kobiety mezczyzni
Znaczanego na organizacje pozytku
publicznego. W 2018 roku Fundacja
Poszanowania Energii nie uzyskata

zadnych innych dotagji.

przychody: 1 452 658 zt
koszty: 1451 677 zt

16 17

50% 50%
75% 0%
60% 0%
61% 11%

25%
50%
20%
28%

75%
50%
80%
72%

powotanie 0%

etat 25%
umowy cywilnoprawne | 40%
wszyscy 28%
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Uzyskat tytut doktora ekonomii na Wydziale Za-
rzadzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej
im. O. Langego we Wroctawiu. Pracowat miedzy in-
nymi w Polskim Banku Rozwoju S.A., BGZ S.A., Grupie
PZU oraz Banku Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych
S.A. i DNB Banku Polska S.A.. Jest autorem ksigzek
z dziedziny bankowosci oraz kilkudziesieciu publikacji
w pismach fachowych. Pracowat w strukturach ban-
kowych i zarzadzat bezposrednio spétkami zaleznymi
oraz nadzorowat je z pozycji dyrektora departamen-
tu inwestycji kapitatowych podmiotu dominujacego.
Aktualnie petni funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego
Grupa Kapitatowa Short Term Rental Capital skupiaja-
ca ponad 30 spdétek prawa handlowego operujacych
na rynkach dzierzawy i najmu srodkéw trwatych. Jest
Cztonkiem Rady Fundacji Poszanowania Energii.

Profesor w Instytucie Badan Systemowych Polskiej
Akademii Nauk. Prowadzi badania z zakresu metod za-
rzadzania, optymalizacji skalarnej i wielokryterialnej,
obliczen réwnolegtych, teorii decyzji. Jest autorem
trzech monografii i ponad stu publikacji w czasopi-
smach. Posiada rozlegte doswiadczenie z zakresu or-
ganizacji rynkéw terminowych, rynku kapitatowego,
rynku towarowego, inzynierii finansowej, zarzadzania
ryzykiem, metod prognostycznych, informatyki. Brat
udziat w projekcie uruchomienia Warszawskiej Gietdy
Towarowej S.A., Pracowat w Polskim Banku Rozwoju,
Banku BISE, Przemystowym Instytucie Telekomunika-
¢ji, Instytucie Maszyn Matematycznych.

Od 24 lat przewodniczy Radzie Fundacji Poszanowania Ener-
gii na podstawie powotania przez fundatora — Polskiego Ban-
ku Rozwoju. Doktor inzynier nauk technicznych w specjal-
nosci mechanika stochastyczna. Ekspert finansowy - przez
dwie dekady petnit wysokie funkcje menedzerskie w ban-
kach krajowych i miedzynarodowych. W ramach relacji z FPE
i NAPE jako wyktadowca brat udziat w szkoleniach zwigzanych
z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych dotyczacych
usprawnien energetycznych. Zbudowat wiele modeli finan-
sowych oraz studiéw wykonalnosci dla projektéw termomo-
dernizacyjnych. Uczestniczyt w przedsiewzieciach krajowych
i miedzynarodowych dotyczacych systemowych rozwigzan
stuzacych energooszczednosci. Poza publikacjami nauko-
wymi autor m.in. raportu Banku Swiatowego nt. termomo-
dernizacji budynkéw w Polsce oraz trzech raportéw przegla-
dowych nt. termomodernizacji lokali pod wynajem w osmiu
krajach europejskich w ramach projektu RentalCal.

Petnomocnik Zarzadu Fundacji Poszanowania Energii
ds. szkolen i wydawnictw, przez 13 lat prezes Zarzadu Fun-
dacji. Wieloletni wykfadowca na studiach podyplomowych
i szkoleniach w zakresie audytow i $wiadectw energetycz-
nych, wykorzystania OZE i oszczednosci energii. Autor kilku
poradnikéw i ponad 100 artykutéw w czasopismach tech-
nicznych i referatéw dotyczacych sporzadzania audytow
efektywnosci energetycznej. Byt organizatorem i kierow-
nikiem dziatajgcego przez kilka lat w ramach FPE Os$rodka
Wspétpracy ,Nowy Ekspert”. Jest ekspertem w zakresie efek-
tywnosci energetycznej, zarzadzania energia i budownictwa
niskoenergetycznego w ramach Krajowego Systemu Inno-
wacji PARP. Posiada dyplom kwalifikacyjny ,Certified Energy
Manager”wydany przez Association of Energy Engineers AEE
(USA). Audytor energetyczny, cztonek zatozyciel i cztonek
Zarzadu Zrzeszenia Audytoréw Energetycznych. Cztonek ho-
norowy Stowarzyszenia,Poszanowanie Energii i Srodowiska”
(SAPE-Polska).

dr inz. Piotr
Kazimierczyk

dr inz. Maciej
Robakiewicz
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Ekspert Narodowej Agencji Poszanowania Energii, kie-
rownik dziatu Efektywnosci Energetycznej. Doswiad-
czony audytor energetyczny, autor lub wspoétautor
ponad 500 audytow energetycznych budynkoéw, sieci
cieptowniczych, zrodet ciepta (w tym odnawialnych)
oraz obiektéw przemystowych. Autor kilkudziesieciu
koncepcji przedprojektowych odnawialnych ZzZrédet
energii. Koordynator weryfikacji kilkuset inwesty-
¢ji zrealizowanych w przedsiebiorstwach w zakresie
efektywnosci energetycznej. Konsultant doradzajacy
przedsiebiorstwom w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej w ramach projektéw finansowanych
przez PARP, Program dla Europy Srodkowej, Inteligent-
na Energia dla Europy, Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju, Europejski Bank Inwestycyjny. Cztonek Ko-
mitetu Technicznego 211 w Polskim Komitecie Norma-
lizacyjnym.

Specjalista ds. analiz energetycznych w Narodowe;j
Agencji Poszanowania Energii. Doswiadczony audy-
tor energetyczny, autor i wspétautor wielu opracowan
analiz energetycznych budynkéw w zakresie oceny bu-
dynkéw BREEAM, zajmujacy sie w szczegdlnosci opra-
cowywaniem modeli budynkéw do dynamicznych sy-
mulacji energetycznych i optymalizacjg energetyczna
budynkéw nowoprojektowanych i modernizowanych.
Wspétautor koncepcji przedprojektowych innowa-
cyjnych Zrédet energii dla nowoczesnych biurowcéw.
Wspétautor wielu audytéw energetycznych i audytow
efektywnosci energetycznej budynkéw i zaktadow
przemystowych. Weryfikator audytéw w programach
Green |Initiative i Polseff2. Cztonek stowarzyszenia
IBPSA oraz Zrzeszenia Audytoréw Energetycznych.
Doktorant na wydziale Mechanicznym Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej specjalizujacy sie
w tematyce magazynowania energii. Autor kilkunastu
testow szczelnosci budynkéw jednorodzinnych.

Absolwent Politechniki Warszawskiej wydziatu Instala-
cji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska.
Specjalista Narodowej Agencji Poszanowani Energii.
Konsultant doradzajacy w programach wspétfinanso-
wanych ze srodkéw Intelligent Energy Europe (BioEner-
gy Farm 2) oraz z Funduszy norweskich (EMPI). Wspot-
autor wielu analiz stosowania alternatywnych Zrodet
energii w budynkach miedzy innymi na potrzeby sys-
temu certyfikacji budynkéw BREEAM. Cztonek stowa-
rzyszenia IBPSA (International Building Performance
Simulation Association). Zrealizowat kilkanascie testow
szczelnosci w budynkach jednorodzinnych na potrze-
by standardu NF40.

Starszy wyktadowca na Wydziale Instalacji Budowla-
nych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, ukonczyt
Wydziat Inzynierii Srodowiska na PW oraz Wydziat Za-
rzadzania na UW, wspotpracuje z Narodowg Agencja
Poszanowania Energii, Fundacja Poszanowania Energii
oraz Polskim Centrum Akredytacji. Zajmuje sie racjo-
nalizacjg uzytkowania energii w budynkach, zrédfach
ciepta i sieciach cieptowniczych, auditingiem energe-
tycznym oraz akredytacja i nadzorem laboratoriéw ba-
dawczych. Prowadzi zajecia z wymiany ciepta, ogrzew-
nictwa, proceséow projektowych w cieptownictwie,
ogrzewnictwie i wentylacji oraz szkolenia z zakresu
oceny energetycznej budynkéw.

mgr inz. tukasz
Hada
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Starsza wykfadowczyni na Wydziale Instalacji Budow-
lanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska, ukonczy-
ta Wydziat Inzynierii Srodowiska na PW, wspétpracuje
z Narodowga Agencjg Poszanowania Energii, Fundacja
Poszanowania Energii oraz Zrzeszeniem Audytoréw
Energetycznych. Certyfikowana audytorka KAPE nr
0143, absolwentka studiéw podyplomowych z zakresu
audytingu energetycznego i $wiadectw charakterysty-
ki energetycznej budynkéw. Zajmuje sie racjonalizacja
uzytkowania energii w budynkach, Zrédfach ciepta
i sieciach cieptowniczych, auditingiem energetycznym
oraz projektowaniem instalacji sanitarnych. Prowadzi
zajecia (wyktady i ¢wiczenia) z audytingu energetycz-
nego, wymiany ciepta, ogrzewnictwa, proceséw pro-
jektowych w cieptownictwie, ogrzewnictwie i wen-
tylacji oraz szkolenia z zakresu oceny energetycznej
i audytu energetycznego budynkéw.

Wyktadowczyni w Fundacji Poszanowania Energii oraz
na studiach podyplomowych Politechniki Warszaw-
skiej prowadzaca zajecia z audytingu energetycznego
od 2001 roku. Ekspertka Narodowej Agencji Poszano-
wania Energii. Specjalistka ds. efektywnosci energe-
tycznej budynkéw oraz alternatywnych Zrédet ener-
gii. Autorka i wspoétautorka wielu audytéw budynkéw
wielorodzinnych, jednorodzinnych, szpitali, przychod-
ni, szkét, urzedow, sieci cieptowniczych, zroédet ciepta
(w tym odnawialnych) oraz obiektéw przemystowych.
Cztonkini Komitetu Technicznego 211 w Polskim Ko-
mitecie Normalizacyjnym. Certyfikowana Audytorka/
Ekspertka ds. Energetyki NFOSIGW oraz Polseff2. Regu-
larnie otrzymuje najwyzsze oceny w ankietach wsréd
uczestnikow kurséw FPE.

Absolwent studiéw inzynierskich i magisterskich na
Wydziale Inzynierii Ladowej Politechniki Warszawskiej.
Obecnie kontynuuje nauke na studiach doktoranckich
w kierunku efektywnosci energetycznej budynkoéw.
Specjalizuje sie w audytach energetycznych przed-
siebiorstw oraz analizach optacalnosci OZE. Przepro-
wadzit kilkadziesigt badan szczelnosci budynkéw,
w tym budynkéw pasywnych, NF15 i NF40 oraz posiada
w tym zakresie certyfikat Polskiego Instytutu Budyn-
kow Pasywnych. W Narodowej Agencji Poszanowania
Energii pracuje jako specjalista ds. analiz energetycz-
nych jednoczeénie bedac czynnym wspotpracowni-
kiem Fundacji Poszanowania Energii oraz cztonkiem
Zrzeszenia Audytoréw Energetycznych.

Kieruje dziatem analiz energetycznych i certyfikacji
BREEAM w Narodowej Agencji Poszanowania Ener-
gii S.A. oraz jest ekspertem w Fundacji Poszanowania
Energii w zakresie ocen $rodowiskowych budynkéw
i alternatywnych zrédet energii. Posiada uprawnienia
do wykonywania ocen $rodowiskowych BREEAM oraz
jest akredytowanym specjalista BREEAM AP. Absolwent
Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszaw-
skiej, oraz Centrum Nauk Termicznych w Narodowym
Instytucie Nauk Stosowanych w Lyonie, we Francji.
Ekspert w zakresie efektywnosci energetycznej bu-
dynkéw, systemoéw HVAC i zrodet energii (w tym OZE)
w budynkach oraz analiz wptywu budynkéw na $rodo-
wisko oraz ocen projektéw budowlanych pod wzgle-
dem zastosowanych rozwigzan materiatowych, kon-
strukcyjnych i instalacyjnych.

mgr inz. Tomasz
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Adiunkt na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydro-
techniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszaw-
skiej, prezes Fundacji Poszanowania Energii, cztonek
zarzadu International Building Performance Simula-
tion Association Poland oraz Zrzeszenia Audytoréow
Energetycznych, ekspert Narodowej Agencji Posza-
nowania Energii, specjalista w zakresie efektywnych
energetycznie rozwigzan w budownictwie (ze szcze-
golnym uwzglednieniem wentylacji i klimatyzacji) oraz
przemysle (energia chtodnicza, odzysk ciepta odpado-
wego). Autor i wspotautor ponad 50 audytdéw energe-
tycznych, analiz i koncepcji przedprojektowych stuza-
cych poprawie efektywnosci energetycznej budynkéw
i zaktadéw przemystowych. Konsultant doradzajacy
przedsiebiorstwom w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej. Uczestnik wielu projektéw badawczych
i wdrozeniowych finansowanych przez PARP, Komisje
Europejska (Program dla Europy Srodkowej, Inteligent-
na Energia dla Europy, Horyzont 2020, 5 i 6 Program Ra-
mowy 5), Norweski Mechanizm Finansowy.

Cztonkini Zarzadu Fundacji Poszanowania Energii. Ab-
solwentka Wydziatu Mechanicznego, Energetyki i Lot-
nictwa Politechniki Warszawskiej. Ukoriczone studia
podyplomowe z zakresu auditingu i Swiadectw cha-
rakterystyki energetycznej budynkéw. Certified Energy
Manager, cztonek American Association of Engineers.
Specjalizuje sie w tematyce energii odnawialnej. Au-
dytorka energetyczna z uprawieniami do wystawiania
Swiadectw charakterystyki energetycznej budynkoéw.
Wspodtautorka podrecznika dotyczacego wykorzysta-
nia termowizji. Wyktadowczyni na studiach podyplo-
mowych z zakresu auditingu i certyfikacji. Kierowniczka
projektow miedzynarodowych w zakresie energoosz-
czednosci i zastosowana energii odnawialnych w bu-
downictwie. Cztonkini Komitetu Technicznego 179
w Polskim Komitecie Normalizacyjnym.

Wiceprezes Narodowej Agencji Poszanowania Energii
S.A. oraz Fundacji Poszanowania Energii. Doswiad-
czony menedzer projektéw doradczych w zakresie
poprawy efektywnosci w budownictwie, gospodarce
komunalnej i w przedsiebiorstwach, realizowanych ko-
mercyjnie i w ramach wspodtpracy miedzynarodowej,
wspotfinansowanych ze $rodkéw Unii Europejskiej,
Banku Swiatowego, wspotpracy polsko-niemieckiej
i EEA Grants. Wspottwérca, organizator i wiceprezes
Stowarzyszenia Agencji Poszanowania Energii - SAPE.
Od grudnia 2018 r. jest niezaleznym cztonkiem Rady
Nadzorczej, petnigc funkcje przewodniczacego, Ukra-
inskiego Funduszu Efektywnosci Energetycznej, ktory
rozpoczyna dziatalnos¢ w 2019r.

Absolwent wydziatu Mechanicznego Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej na specjalizacji
Odnawialne Zrédfa i Przetwarzanie Energii oraz stu-
diow podyplomowych Budownictwo Energooszczed-
ne, Certyfikacja energetyczna, audyt energetyczny
i termomodernizacja budynkéw. Doktorant na Poli-
technice Warszawskiej, mtodszy specjalista ds. analiz
energetycznych w Narodowej Agencji Poszanowania
Energii. Cztonek Zrzeszenia Audytoréw Energetycz-
nych. Wspétautor audytow energetycznych i audytéow
efektywnosci energetycznej oraz analiz energetycz-
nych budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publicz-
nej. Interesuje sie w szczegdlnosci metodami wyko-
rzystania energii stonecznej w budynkach. Wykonat
kilkanascie testow szczelnosci budynkéw jednorodzin-
nych w standardzie NF40.
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Adiunkt na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydro-
techniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszaw-
skiej, starsza specjalistka w Narodowej Agencji Po-
szanowania Energii S.A. Prace zawodowa rozpoczeta
po ukonczeniu studidw magisterskich na Wydziale
Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej, gdzie
réwniez ukonczyfa studia doktoranckie i uzyskata ty-
tut doktora nauk technicznych. Jest takze absolwentka
studiow podyplomowych ,Zréwnowazone systemy za-
opatrzenia w energie i Swiadectwa energetyczne bu-
dynkéw"” prowadzonych na Politechnice Warszawskiej.
Zajmuje sie zagadnieniami efektywnosci energetycz-
nej budynkéw oraz systemami technicznymi i Zrédtami
energii. Posiadane wyksztatcenie jak i dodatkowe kur-
sy s gruntowng podstawg do wykonywania symulacji
i analiz energetycznych budynkéw oraz ich systemow,
analiz emisji zanieczyszczen do srodowiska, analiz eko-
nomicznych oraz koncepcji modernizacji. W swojej pra-
cy zajmuje sie takze zastosowaniem odnawialnych zr6-
det energii w budynkach, ich wptywem na srodowisko
a takze ocena projektéw budowlanych pod wzgledem
zastosowanych rozwigzan materiatowych, konstrukcyj-
nych i instalacyjnych.

Audytor energetyczny, audytor Wiodacy Systemoéw
Zarzadzania Energig wedtug ISO 50001, ekspert ds.
efektywnosci energetycznej. Posiada wieloletnie do-
Swiadczenie w zarzadzaniu zuzyciem energii i pro-
cesami produkcyjnymi zdobyte w kraju i za granica.
Swoja kariere zawodowa rozpoczat w 2006 r. w Irlan-
dii na stanowiskach: Manufacturing Support Manager
i Energy Manager, Chief Energy Engineer. Prezes Zarza-
du EnMS Polska Sp. z 0.0. Twérca koncepcji innowacyj-
nego oprogramowania do monitorowania poprawy
efektywnosci energetycznej energyBIS. Autor artyku-
téw branzowych, m.in. ,Zarzadzanie energig zrédiem
przewagi konkurencyjnej” (Harvard Business Review).
W latach 2013-2016 odpowiedzialny za wykonywanie
audytow efektywnosci energetycznej dla partneréw
handlowych zagranicznych przedsiebiorstw, takich jak
np. holenderskie STX Services i szwajcarskie Axpo.

Adiunkt na Wydziale Instalacji Budowlanych, Hydro-
techniki i Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszaw-
skiej oraz ekspert Narodowej Agencji Poszanowania
Energii. Specjalista ds. efektywnosci energetycznej
budynkéw, proceséw technologicznych oraz zrédet
energii. Autor i wspétautor audytéw energetycznych
budynkéw, audytéw energetycznych przedsiebiorstw
oraz analiz w zakresie efektywnosci energetycznej.
Weryfikator przedsiewzie¢ w zakresie poprawy efek-
tywnosci energetycznej przedsiebiorstw, dofinanso-
wanych przez EIB (PolISEFF, PoISEFF 2, Green Initiative).
Konsultant doradzajacy przedsiebiorstwom w zakresie
poprawy efektywnosci energetycznej. Prowadzi zajecia
z wymiany ciepfa, termodynamiki, proceséw projekto-
wych w cieptownictwie, ogrzewnictwie i wentylacji,
alternatywnych zZrédet energii oraz szkolenia z zakresu
oceny energetycznej budynkéw.
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tad organizacyjny

Wszystkich pracownikéw i wspot-
pracownikéw Fundacji obowiazuje
Kodeks Postepowania Etycznego
Fundacji Poszanowania Energii, za-
twierdzony 23 maja 2008 roku. Od-
nosi sie on w szczegolnosci do zasad
starannosci, rzetelnosci, sumienno-
$ci, uczciwosci i profesjonalizmu. Za
kodeks odpowiada prezes zarzadu
Fundacji. Fundacja stosuje réwniez
System Zarzadzania Jakoscia, zgod-
ny z wymaganiami normy PN-EN ISO
9001:2015-10, opisany w Ksiedze Ja-
kosci i corocznie weryfikowany przez
jednostke certyfikujaca. Ksiega Jako-
$ci i Kodeks Postepowania Etycznego
Fundacji Poszanowania Energii do-
stepne sg w jezyku polskim na stro-
nie internetowej organizacji.
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Opinie beneficjentow i klientow

Wyniki anonimowych ankiet doty-
czacych szkolen organizowanych
przez Fundacje Poszanowania Ener-
gii s bardzo pozytywne. Uczestnicy
oceniaja zakres tresci, metody szko-
leniowe i komunikatywnos$¢ pro-
wadzacych w skali od 1 do 5, gdzie
5 to ocena bardzo dobra. W 2018
roku $rednia ocen w ww. trzech ka-
tegoriach wyniosta 4,8. Wyniki ankiet
wsrod odbiorcéw ustug doradczych
sg rowniez pozytywne. Oto jedna
z wielu pozytywnych opinii wyrazo-
nych przez naszych klientéw:

+Fundacja Poszanowania Energii przeprowadzita dla pracownikéw Veolia
Energia Warszawa S.A. szkolenie pt.:, Audyt efektywnosci energetycznej i do-
kumentacja przetargowa". Celem kursu byto uzyskanie przez stuchaczy wie-
dzy dotyczacej podstaw wykonywania audytéw efektywnosci energetycznej
wraz z zasadami wypetniania dokumentacji sktadanej wraz z audytem do
Urzedu Regulacji Energetyki oraz podstaw wykonywania audytu energetycz-
nego budynku. Pragniemy wyrazi¢ swoje zadowolenie wynikajace z profesjo-
nalnego przygotowania i prowadzenia szkolenia, ktére w petni spetnito na-
sze oczekiwania i pomogto zbudowac kompetencje w zakresie pozyskiwania

Swiadectw Efektywnosci Energetycznej. Szkolenie zostato poprzedzone pro-
cesem rozpoznania i analizy potrzeb, ktéry pozwolit dostosowaé program do
naszych realnych potrzeb. Ponadto, Prelegenci na biezaco korygowali zakres
przekazywanej wiedzy, uwzgledniajac stan wiedzy uczestnikéw. Rekomen-
dujemy wszystkim, ktérzy sg zainteresowani skutecznym rozwojem pracow-
nikéw szkolenia organizowane przez Fundacje Poszanowania Energii.”

Prezes Zarzadu Veolia Energia Warszawa S.A., Jacky Lacombe
Dyrektor Handlowy Veolia Energia Warszawa S.A., Beata Kurdelska




O interesariuszach i raporcie

Interesariusze Fundacji Poszanowania Energii

GRI 102-40
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JEDNOSTKI NAUKOWE

ADMINISTRACJA PUBLICZNA FIRMY WSPOtPRACUJACE

MEDIA STOWARZYSZENIA BRANZOWE

Zastanawiajac sie nad trescig rapor-
tu, najpierw podczas spotkania ze-
spotu Fundacji zidentyfikowalismy
jej interesariuszy i zastanowilismy sie
nad tym, ktorzy sg dla nas kluczowi,
oceniajac ich wplyw na realizacje
naszych celéw i na nasza reputacje.
Wiedzac juz do kogo kierujemy nasz
raport, zebraliémy tematy, ktére mo-
gtyby zainteresowac czytelnikow.

Jestesmy organizacja, w ktérej duzo
sie rozmawia, nie tylko podczas ofi-
cjalnych zebran zespotu, zarzaduy,
czy Rady Fundacji. Rozmawiamy
z przedstawicielami stowarzyszen
branzowych, administracji publicz-
nej, jednostek naukowych, instytu-
¢ji finansowych i medidéw. Réwniez
nasi klienci, beneficjenci i partnerzy
zwykle komunikuja sie z nami bez-
posrednio.

Wyjatkiem sg anonimowe ankiety
dla uczestnikdw szkolen i benefi-
cjentéw programow wsparcia przed-
siebiorstw  prowadzonych przez
Fundacje. Aby zapytaé, czego nasi
interesariusze chcieliby dowiedzie¢
sie z pierwszego raportu zréwnowa-
zonego rozwoju Fundacji, réwniez
postuzylismy sie ankieta.

W styczniu 2019 r. przeprowadzili-
$my anonimowa ankiete interneto-
wa wsrdd interesariuszy aby wybrad
najistotniejsze tematy do zarapor-
towania. Z odpowiedzi udzielonych
przez 20 os6b wynika, ze najwieksze

zainteresowanie budza: skutecznos¢
programoéw, zrodfa finansowania
i kwalifikacje zespotu. Postaralismy
sie zestawi¢ te informacje tak, by
przedstawiaty petny obraz naszej
dziatalnosci w kontekscie zrbwnowa-
zonego rozwoju, zachowujac zwieztg
forme raportu.

Popularyzujemy zasady zréwnowa-
zZ0nego rozwoju i przyczyniamy sie
do realizacji celow ONZ zwigzanych z
ochrong srodowiska, ale ze wzgledu
na rozmiar organizacji, nasze bezpo-
$rednie oddziatywanie na srodowi-
sko jest ograniczone, pominelismy
wiec ten temat w naszym raporcie.
Zgodnie z naszymi celami statuto-
wymi, pomagamy stosowac zasade
przezornosci innym podmiotom.
Fundacja stosuje zasade przezorno-
$ci w swojej dziatalnosci, przekazujac
obiektywne informacje i prowadzac
niezalezne doradztwo, trzymajac sie
kodeksu etycznego i systemu zarza-
dzania jakoscia.

Postaralismy sie zawrze¢ w raporcie
informacje dotyczace wszystkich
kwestii istotnych dla naszych czytel-
nikow. Choc¢ skonstruowana przez
nas ankieta umozliwita responden-
tom zadanie nam dodatkowych py-
tan, nie otrzymalismy ani jednego.
Caly czas czekamy jednak na pyta-
nia i komentarze, ktére uwzgledni-
my w kolejnym raporcie. Prosimy
kierowa¢ je do Prezesa Fundacji,
Macieja Mijakowskiego, na adres:
mmijakowski@fpe.org.pl.
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Raport zostat przygotowany wedtug najnowszej wersji wytycznych rapor-

e}
E‘ towania Global Reporting Initiative Standards na poziomie aplikacji ,Core”, 102-40 _|Lista grup interesariuszy _ : Str. 30
Ny Raport nie zostat poddany zewnetrznej weryfikaciji. 102-41  |Odsetek p‘racown‘lkovt:' (‘)bjetycﬁ uk#ad.em zbiorowym 0
8- 102-42 .PodstaW)'/ identyfikacji i selekcji angazowanych grup Str. 31
=) interesariuszy
% Ta bela G RI 102-43 | Podejscie do angazowania interesariuszy Str. 31
102-44 | Kluczowe kwestie i zagadnienia poruszane przez interesariuszy | Str. 31
Jednostki gospodarcze ujmowane w skonsolidowanym
w:Ikua?nei:(a Nazwa wskaznika Strona/dane 102-45 sprawozdaniu finansowym Str.5
102-46 | Definiowanie tresci raportu i granic aspektow Str. 31
102-47 Lista istotnych kwestii zidentyfikowanych w procesie tworzenia Str. 31
102-1 |Nazwa organizacji Str.1 tresci raportu
102-2 |Podstawowe marki, produkty i ustugi Str. 5 102-48 Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich Brak
102-3  |Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji Str.5 raportach - -
102-4  |Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja 1, Polska 102-49 Znaczqc? zm‘|any w stosunku do poprzedniego raportu dotyczace Brak
— zakresu i zasiegu
102-5 |Charakter wlasnosci oraz forma prawna Str.5 20181
102-6  |Rynki obstugiwane przez organizacje Str.9 ;
102-7 |Skala dziatalnosci organizacji Str. 16 102-50 |Okres objety raportowaniem z::;z:dme e
102-8 Catkowita liczba pracownikéw wedtug typu zatrudnienia w Str. 16 otwarcia)
podziale na pte¢ 102-51 |Data publikacji poprzedniego raportu Brak
102-9  [tanicuch dostaw Str. 16 102-52 |Cykl raportowania Roczny
102-10 |Znaczace zmiany w raportowanym okresie brak 102-53 |Osoba kontaktowa Str. 31
102-11 |Zasada przezornosci Str. 31 102-54 |Oswiadczenie dotyczace raportowania zgodnie z wytycznymi GRI |Str. 32
102-12 |Inicjatywy zewnetrzne Str.5,7,10 102-55 |Indeks tresci GRI Str. 32,33
102-13 |Uczestnictwo w stowarzyszeniach Str. 15 102-56 |Zewnetrzna weryfikacja Str. 32
102-14 |List Prezesa Str. 3 103-1 | Okreslenie zakresu aspektu dla organizacji Str. 13
102-15 |Kluczowe wptywy, ryzyka i szanse Str. 3 103-2  |Podejicie do zarzadzania Str.13,14
102-16 |Wartosci, zasady, standardy i kodeksy Str. 28 201-1 |Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona Str. 16
102-17 |Mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycznych Str. 28 SKUTECZNOSC PROGRAMOW
LAD ORGANIZACYJNY 103-1 | Okreslenie zakresu aspektu dla organizacji Str.5
102-18 |Zarzqdzanie w Fundagji |Str. 17 103-2  |Podejécie do zarzadzania Str.5
103-3  |Ocena podejscia do zarzadzania Str.5
Wiasny | Liczba beneficjentéw Str.9
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